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1 OBIJETIVO

O presente relatdrio tem como objetivo atender as diretrizes apresentadas na resolucdo de n° 54, editada pelo
Banco Central do Brasil em 16 de dezembro de 2020. O Banco Guanabara, em sua natureza de instituicao
financeira designada por banco multiplo e de acordo com o seu porte S4, enquadra-se incluso na divulgacdo da
tabela padronizada OVA — Visdao Geral do Gerenciamento de Risco da Instituicdo, tendo periodicidade de
divulgacdo anual.

A referida resolucdo contempla um conjunto de melhores praticas das instituicdes financeiras, no tocante a
divulgacao de informagodes, trazendo alteragdes no formato, escopo e periodicidade. Trata-se de um incentivo a
disciplina de mercado por meio de requerimentos de divulgacdo ampla de informacgdes relacionadas aos riscos
assumidos pelas instituicdes. Desse modo, tem como objetivo mitigar as incertezas presentes na economia,
elevando o nivel de confianga.

2 INTERAGCAO DO MODELO DE NEGOCIOS E PERFIL DE RISCOS
2.1 MODELO DE NEGOCIOS E PERFIL DE RISCO DA INSTITUICAO

O Banco Guanabara é uma instituicdo tradicional em seu nicho de mercado. Possui perfil conservador, e atua
principalmente focado em operacGes de crédito com garantias. Ademais, possui grande sinergia com o Grupo
Guanabara sendo responsdvel por muitos financiamentos e empréstimos gerados através de negdcios com o

grupo.

As operagdes de crédito segmentam-se em: (i) Middle Market onde possuem, na sua esséncia, direitos creditdrios
como garantia; e (ii) para transporte rodoviario, atuando no fomento aquele setor através de financiamento de
veiculos novos e usados, contando com a garantia dos bens financiados.

O banco ndo realiza operag¢des de crédito ou investimentos em titulos, valores mobilidrios ou instrumentos
financeiros derivativos em outros paises. Portanto, ndo se expondo ao Risco Pais, nos termos definido pelo BACEN.
Além disso, o banco nao realiza suas operag¢des de crédito através de intermediadores ou de convénios. Portanto,
ndo se expondo ao risco de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras nos termos
pactuados por parte intermediadora ou convenente de operagdes de crédito;

O Banco Guanabara mantém uma estrutura organizacional definida e estabeleceu as diretrizes para o
gerenciamento integrado de capital e de riscos, formalizadas através de politicas institucionais emanadas da
Diretoria Executiva da instituicdo, com o objetivo de sistematizar a identificagdo, mensuragdo, avaliacdo,
monitoramento, controle e mitigacdo dos riscos incorridos na atividade bancaria, visando maximizar os retornos
de seus acionistas, com reducao da volatilidade nos resultados.

A regulacdo e a competitividade existentes no setor bancdrio obrigam as instituicdes financeiras a desenvolverem
processos mais eficazes, com rigidos controles internos, capazes de adequar os niveis de risco aos resultados
desejados e limites operacionais. Esse processo de gerenciamento é de fundamental importancia para o alcance
dos objetivos e metas do Banco Guanabara, garantindo a continuidade normal de suas atividades, subsidiando o
processo decisério, proporcionando o retorno desejado nas operagdes, produtos e servicos do banco e a
otimizacdo da relagdo risco/retorno.
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2.2 PRINCIPAIS RISCOS RELACIONADOS AO MODELO DE NEGOCIO

O Banco Guanabara, como decorréncia da atividade bancaria, estd exposto a diversos tipos de riscos, sejam
decorrentes da natureza de suas operacdes, dos servicos, das atividades, processos internos, posicao de ativos
e passivos e fatores internos ou externos a instituigdo. Nesse cenario, destacamos os principais tipos de riscos:

221 Riscos que Impactam Diretamente a Gestao do Capital e o Patrimonio de Referéncia

Mercado: A possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de
instrumentos (ativos e passivos) detidos pelo Banco e classificados na Carteira de Negociagao, caracterizando
principalmente na instituicdo por:

= Risco de taxa de juros — o risco de taxas de juros refere-se ao nivel de exposicdo da situacao financeira
de uma Instituicdo a movimentacdes das taxas de juros, que sejam contrdrias as suas posicoes. Esse tipo
de risco pode afetar ndo apenas os resultados das instituicGes financeiras, bem como valor econémico
de seus ativos, passivos e instrumentos ndo constantes do balango. A despeito de ser o risco de taxa de
juros normal a atividade bancadria, seu excesso pode ameacar, consideravelmente, os ganhos e a base
de capital de uma instituicdo financeira. As formas mais comuns de risco de taxas de juros a que as
instituicdes financeiras estdo tipicamente expostas sdo as exposicées a riscos de mercado e sdo
controladas e administradas através da gestdao dos descasamentos de moedas, vencimentos e taxas de
juros. Titulos, derivativos, empréstimos e financiamentos devem ser analisados tanto de maneira
individual como consolidada; e

= Risco de indice de precos — indices de precos sdo numeros que agregam e representam os precos de
determinada cesta de produtos. Sua variacdo mede, portanto, a variacdo média dos precos dos produtos
dessa cesta. Podem se referir, por exemplo, a preg¢os ao consumidor, precos ao produtor, custos de
producdo ou precos dependentes da variacdo cambial. Os indices mais difundidos sdo os indices de
precos ao consumidor, que medem a variacdo do custo de vida de segmentos da populacdo (a taxa de
inflacdo ou de deflagdo).

Crédito: A possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas obrigacGes nos termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente
da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, ocasionando a reducdo de ganhos ou remuneracgdes e
o0 aumento de custos decorrente de vantagens concedidas na renegocia¢do ou recuperacgdo do crédito.

= Risco de Crédito da Contraparte — entendido como a possibilidade de ndo cumprimento, por
determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidagdao de operag¢des que envolvam a negociagao
de ativos financeiros, incluindo aquelas relativas a liquidacao de instrumentos financeiros derivativos. A
possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, coobriga¢des, compromissos de
crédito ou outras de natureza semelhante. E, a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento
de obrigacdes financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente de operagdes
de crédito.

= Risco de Concentracdo — Representado pela possibilidade de perda em razdo de exposi¢es
significativas a uma contraparte, fator de risco, produto, setor econémico ou regido geografica.

Operacional: A possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia
ou inadequacgdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa exposicao contempla o Risco Legal, de
Imagem ou de Compliance e o Risco de Reputacdo associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos
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firmados, as sanc¢bes em razao de descumprimento de dispositivos legais e as indenizacGes por danos a
terceiros decorrentes.

Entre os eventos de Risco Operacional, incluem-se:

- Fraudes internas;

- Fraudes externas;

- Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

- Préticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

- Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo Banco;

- SituagOes que acarretem a interrupgao das atividades do Banco Guanabara;

- Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacgao (Tl); e

- Falhas na execugdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades do Banco.
- O banco utiliza o Método de Indicador Basico (BIA) para RWAopad.

Risco Legal ou de Compliance: Representado pela possibilidade de o Banco ndo conduzir seus negdcios em
conformidade com leis, normas, regulamentos e cddigos de conduta aplicaveis as suas atividades, podendo,
consequentemente, causar danos a sua imagem e prejuizos de ordem financeira decorrentes de demandas
judiciais e de sancées legais.

Risco de Reputacdao: Representado pela perda de credibilidade perante clientes, contrapartes, érgaos
governamentais e mercado de atuacdo ou comunidade, decorrentes de acGes, atos e atitudes indevidas e
improprias.

2.2.2 Riscos que Nao Impactam Diretamente a Gestao do Capital e o Patrimonio de Referéncia

Liquidez: a possibilidade de o Banco ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas
operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Socioambiental: Representado por potenciais danos que uma atividade econ6mica pode causar a sociedade
e ao meio ambiente. Os riscos socioambientais associados ao Banco sdo baixos, em sua maioria, indiretos e
advém das relages de negdcios, incluindo o financiamento de clientes.

Risco de Estratégia: Representado pela possibilidade de insucesso no alcance dos objetivos estabelecidos
decorrente de mudangas adversas no ambiente de negdécios ou de utilizagdo de premissas inadequadas na
tomada de decisdo pela Instituicao.

2.23 Nivel de risco e abordagens de controle.

A declaracdo de apetite ao Risco (“RAS”, do inglés “Risk Appetite Statement”) apresenta a expressdo da
estrutura de capital pretendida pelo Banco Guanabara, a gestdo integrada de riscos mais relevantes a que a
instituicdo esta exposta e os limites operacionais a serem observados.

Em conformidade com a Resolu¢do 4.557/17, O Banco tem documentado em sua declaracdo os tipos e os
niveis de riscos aos quais a instituicdo esta disposta assumir para atingir os objetivos estratégicos e executar
seu plano de negécio. Desta forma, o Planejamento Estratégico e o Plano de Capital devem estar alinhados
com esta Declaragdo, com o objetivo de sistematizar a identificagdo, mensuragdo, avaliagdo, monitoramento,

Departamento de Controladoria & Gestdo de Riscos Pagina 4 de 19



[, 'J Tipo: Relatdrio Publicagdo: 23/03/2022
] Area: Controladoria & Gestdo de Riscos | Atualizacdo: 23/03/2022
Titulo: Relatdrio de Pilar 3 Versdo: 2021

controle e mitigacao dos riscos incorridos na atividade bancaria, visando maximizar os retornos de seus
acionistas, com reducdo da volatilidade nos resultados.

A RAS apresenta um conjunto de limites e restricdes sobre métricas quantitativas e qualitativas, tido como
instrumento fundamental de monitoramento e controle dos riscos incorridos pelo Banco. Para os riscos seguir
relacionados, sendo estes mensuraveis e ndo mensuraveis, o Banco estabeleceu abordagens de controles,
contemplando os aspectos mais relevantes das exposi¢cdes aos riscos, sendo estes:

® Gestao de Capital

Perspectiva Estratégica: manter um nivel adequado de capital, inclusive na visdo prospectiva, para fazer face
as exposicles a riscos e situacoes de estresse.

Perspectiva Operacional: controle mensal sobre indice de capital e patriménio de referéncia (PR).

¢ Mercado
Perspectiva Estratégica: alinhar a exposicdo decorrente da posicdo mantida em titulos publicos federais as
diretrizes estabelecidas pelo Diretor Presidente.

Perspectiva Operacional: monitorar diariamente a marcacdo a mercado dos ativos registrados na carteira de
negociacdo, reportando quaisquer alteracoes significativas em relacdo a curva de mercado esperada.

e Operacional

Perspectiva Estratégica: Mitigar os riscos operacionais relacionados a fraudes, corrupcdo, violacdes
intencionais de requisitos legislativos ou regulamentares, bem como mitigar falhas humanas ou processuais
na realizacdo das atividades de suporte e de negdcios.

Perspectiva Operacional: o Banco possui baixo apetite para o risco operacional. Contudo, a parcela de capital
para a cobertura da exposicdo a esse risco é apurada pela instituicio mediante a abordagem do Indicador
Basico, conforme normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

As perdas relacionadas aos eventos relacionados ao Risco operacional sdo controladas pelo Banco, que
monitora inclusive as eventuais perdas decorrentes de ac6es judiciais.

Para mitigar a ocorréncia do risco operacional, o Banco dispde de um sistema de controles internos projetado
para proporcionar seguranca quanto a conducdo adequada dos negdcios e para o alcance dos objetivos
estabelecidos, em conformidade com leis e regulamentagdes externas, politicas, normas e procedimentos
internos, além de cddigos de conduta e de autorregulagdo aplicaveis.

¢ Crédito

Perspectiva Estratégica: observar as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico do Banco, as
alcadas e limites operacionais, as politicas e normas internas de concessado de crédito estabelecidos pela alta
administragdo. Priorizar operagdes com risco de crédito aderente as normas internas.

Perspectiva Operacional: Monitorar a qualidade do crédito sob a 6tica da manutengdo da capacidade de
pagamento do tomador. Controlar a aplicacdo do adequado fator de ponderagdo dos ativos registrado na
demonstragao contabil do Banco.

¢ Liquidez
Perspectiva Estratégica: manter uma estrutura de caixa compativel com o Planejamento Estratégico do
Banco.
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Perspectiva Operacional:

descasamentos de fluxos financeiros relevantes.

3 GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

monitorar o fluxo de caixa do Banco objetivando antecipar eventuais

O Banco Guanabara S/A possui uma estrutura de gestdo de riscos e gerenciamento de capital em conformidade

com as normas vigentes, com o intuito de efetuar o monitoramento e mitigagao dos riscos, além de atender metas

e objetivos do planejamento de capital para assegurar que os requerimentos minimos regulatérios sejam

cumpridos.

Abaixo é representado a estrutura definida para gestdo de riscos e de capital do Banco:

Pedro Barata

Diretor Presidente

Antonio Arantes

Diretor

Carla Santoro
Superintendente
de Backoffice

Felipe Dutra
Gerente de
Controladoriae
Gestdo de Riscos

Assistentede
Controladoriae
Gestdo de Risco

v

Estagiario

\

Departamento de Controladoria & Gestdo de Riscos

Auditoria Interna

4 N
. Compliance
Auditoria Externa .
Corporativo
o J
« N
Representante de
Compliance
A )
ps
Estagiaria
A\
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ESTRUTURA DA GESTAO DE CAPITAL

A estrutura do Gerenciamento do Capital do Banco Guanabara é formada por trés niveis: Estratégico, Gerencial e
Operacional.

O nivel estratégico formado pela Diretoria;

O nivel gerencial é formado pela Diretor responsavel pela Gestao de Capital;
O nivel operacional esta representado pela Area de Controladoria e Gestdo de Riscos.

RESPONSABILIDADES
Diretoria:
= Estabelecer diretrizes e estratégias gerais para o plano de capital, com o horizonte minimo de 3 anos;
= Definir projecdes e metas para as carteiras de produtos;
= Estabelecer a politica de distribuicdo de resultados;
= Estabelecer projecGes para o orcamento englobando as receitas e despesas;
= Determinar as alocacGes e projecdes de funding de capital.

Diretor responsavel pelo Gerenciamento de Capital:

= Repassar as diretrizes e estratégias definidas pelo Diretor Presidente, estabelecendo normas e
procedimentos, bem como, monitorar os processos que visam o cumprimento das determinagdes e;

= Aprovar os relatérios gerados pela Area de Controladoria & Gestdo de Riscos, e repassa-las ao Diretor
Presidente.

Departamento de Controladoria & Gestdo de Riscos:

= Realizar simula¢Oes de condigGes extremas (teste de estresse), englobando ciclos econémicos, alteracdo
das condi¢Ges de mercado e de liquidez;

= Realizar projecdes de Parametros Macroeconémicos, Carteira, Funding de Captacdo, Alocacdo do Capital,
Receitas e Despesas de acordo com as premissas do plano de capital;

» Realizar as demonstracdes das projecdes como resultado: BP, DR, Fluxo de Caixa, Impostos e indices de
Desempenho e Basiléia;

= Confeccionar relatérios gerenciais do impacto dessas projec¢des, que suportem a tomada de decisdo da
alta administragdo, tais como: Balango Patrimonial projetado, Demonstracdao do Resultado projetado, Fluxo
de Caixa, Impostos, e indices de Desempenho e de Basiléia, Patrimonio de Referéncia (PR) e Patriménio de
Referéncia Minimo (PR Minimo);
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= Consolidar as informacgdes recebidas dos departamentos envolvidos no processo de gestdo de capital e
confeccionar periodicamente Relatdrios Gerenciais de Adequacdo do Capital para tomada de decisdes, que
demonstrem as premissas relacionadas nesta politica, através do plano estratégico, evidenciando as
projecdes e metas estabelecidas e aprovadas pelo Diretor Presidente.

Auditoria Interna:

= Tem como responsabilidade atuar na avaliagcdo periddica da qualidade e adequac¢do do processo de
gerenciamento de capital, contemplando, no minimo o exame da estrutura, da politica, dos sistemas, dos
planos de capital e de contingéncia, relatérios gerenciais, normas e procedimentos internos

Compliance

= Verificar a aderéncia dos processos as normas estabelecidas pelos drgaos reguladores e autorreguladores,
bem como comunicar as areas sobre as atualizacdes normativas.

= Monitorar o dos processos, visdo e missdo do Banco, com intuito de verificar se os colaboradores estdo
seguindo as diretrizes que foram estabelecidas nas politicas, cddigos, e procedimentos estipulados pela alta
administracgao.

4 CANAIS DE DISSEMINAGAO DA CULTURA DE RISCOS

O Banco promove e divulga a todos os seus colaboradores a cultura de atencdo a riscos, que aborda os diversos
tipos de riscos e as agdes inerentes a ocorréncia destes. Este viés cultural abrange uma série de atitudes, valores,
habilidades, atuacgdo frente aos riscos e, inclusive, como registra-los para criacdo de uma base de dados para que
sejam acompanhados, analisados, controlados e mitigados pelo Departamento de Controladoria e Gestdo de
Riscos.

A diretoria do Banco participa diretamente no desenvolvimento desta cultura tanto através de sua promogao
como ao direcionamento, que é repassado aos gestores do Banco. Esta abordagem de cima para baixo é replicada
em todos os niveis hierdrquicos do Banco, permitindo que todos os colaboradores tenham acesso a essa cultura.

O Banco possui uma base de riscos operacionais que armazena registros das incidéncias. Tais registros sdo
utilizados como um direcionador da efetividade ou da falta de efetividade de um determinado controle/processo;
e, com base nesse histérico, acdes preventivas sdao executadas, seja através da criagdo de novos controles ou
alteragdes em processos.

Riscos ndo operacionais, riscos inesperados, ou aqueles que ndo possam de alguma forma ser
mensurados/quantificados, como catastrofes naturais ou outros, sdo diretamente abordados no Plano de
Continuidade de Negdcios do Banco. Inclusive utilizando matriz de indicativa de probabilidade e impacto para os
principais riscos associados.
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4.1 CcODIGO DE ETICA

(o] Cddigo de Etica do Banco Guanabara S/A, esta disponivel em seu site
(http://www.bancoguanabara.com.br/institucional/equipe-e-estrutura/), tem por objetivo difundir os valores da

organizacao, melhorar sua imagem junto aos seus clientes internos e externos e tornar transparentes os seus
objetivos. A atualizacdo do Cédigo de Etica do Banco Guanabara S/A, no entanto, representa ainda mais,
demonstra nosso compromisso e responsabilidade em promover valores como credibilidade, respeito,
competéncia, integridade e desenvolvimento.

O Banco Guanabara em 2019 ingressou no programa de integridade do Grupo Guanabara, cumprindo com os
mecanismos e procedimentos internos especificos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de
irregularidades, e o estabelecimento e a aplicagdo de valores, principios e regras pelo Grupo. Com o objetivo de
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos ou lesivos, especialmente contra a
Administracdo publica, nacional e/ou estrangeira, conforme previsto na Lei Anticorrupc¢do. O cédigo e demais
politicas do Programa de Integridade do Grupo Guanabara estdo disponiveis para acesso de todos os
colaboradores, representantes, e terceiros, através do link: compliance.guanabaraholding.com.br

4.2 POLITICAS INTERNAS

As Politicas sdo criadas para documentar ag¢bes previamente planejadas, que deverdo ser seguidas para que os
processos sejam executados de acordo com o propdsito do Banco Guanabara S/A. A Politica é uma decisdo
tomada antecipadamente, é uma cartilha para o direcionamento de determinadas decisGes. O Banco Guanabara
S/A ao instituir Norma e Politicas Internas, um Regulamento Interno, deixa claro a todos os seus colaboradores
0 que se espera do relacionamento existente por for¢a do contrato de trabalho firmado, no tempo em que
este durar, demonstrando sua importancia, amparando ambas as partes com o maximo de informacgdes
possiveis sobre seus direitos e deveres. Todas as Normas e Politicas Internas do Banco Guanabara estarao
disponiveis para os seus colaboradores, que as recebem por e-mail através da comunicagao oficial.

4.3 ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Banco Guanabara mantém de forma continua e permanente a atividade de auditoria interna, compativel com
a natureza de suas operacgdes, produtos e servicos; com o porte da instituicdo; a complexidade do modelo de
negdcio e a estrutura de gerenciamento e capital e de riscos.

A atividade de Auditoria Interna é realizada por Auditor Independente habilitado para prestar servicos de
auditoria independente para instituicdes financeiras, nos termos da regulamentac¢do vigente. A auditoria interna
nao é executada pelo mesmo auditor responsavel pelos trabalhos de auditoria independente das demonstragdes
contabeis do Banco Guanabara. Sendo estad independente em relacdo as areas ou atividades a serem auditadas.

A Auditoria Interna reporta diretamente ao Diretor Presidente do Banco Guanabara ao relato das conclusdes e
das recomendacdes decorrentes dos trabalhos realizados.
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5 ESCOPO E CARACTERISTICAS DE MENSURAGAO DE RISCOS

5.1 RISCO DE MERCADO

O Banco Guanabara tem como objetivo a gestdo desse risco otimizando a relacdo risco-retorno através de
modelos terceirizados, amplamente testados. As ferramentas e parametros utilizados nessa abordagem levam
em consideracdo, entre outros fatores, a diversificacdo de riscos e limites maximos de exposicao. Para tal é
enfatizado a analise dos seguintes riscos:

= Risco de taxa de juros — o risco de taxas de juros refere-se ao nivel de exposicao da situacao financeira
de uma instituicdo a movimentacdes das taxas de juros, que sejam contrarias as suas posicdes. Esse tipo de
risco pode afetar ndo apenas os resultados das instituicGes financeiras, bem como valor econémico de seus
ativos, passivos e instrumentos ndo constantes do balanco. A despeito de ser o risco de taxa de juros
normal a atividade bancdria, seu excesso pode ameacar, consideravelmente, os ganhos e a base de capital
de uma instituicdo financeira. As formas mais comuns de risco de taxas de juros a que as instituicGes
financeiras estdo tipicamente expostas sdo as exposicoes a riscos de mercado e sdo controladas e
administradas através da gestdo dos descasamentos de moedas, vencimentos e taxas de juros. Titulos,
derivativos, empréstimos e financiamentos devem ser analisados tanto de maneira individual como
consolidada.

= Risco de indice de pregos — indices de pregos sdo nUmeros que agregam e representam os pregos
de determinada cesta de produtos. Sua variacdo mede, portanto, a variacdo média dos precos dos
produtos dessa cesta. Podem se referir, por exemplo, a pregos ao consumidor, pregos ao produtor,
custos de producdo ou pregos de exportacdo e importacdo. Os indices mais difundidos sdo os indices
de precos ao consumidor, que medem a variagdo do custo de vida de segmentos da populagdo (a taxa
de inflacdo ou de deflac¢do).

= Critério para Carteira de Negociacdao e Riscos Associados: A partir de novembro de 2015, o Banco
Guanabara realizou negociagGes (operagdes de compra e venda) com titulos publicos para carteira propria,
com objetivo de acompanhar o mercado e obter rentabilidades com os movimentos de precos efetivos ou
esperados. Todas as operagdes realizadas a partir de entdao foram classificadas na carteira de negociagao
(trading book) e as existentes anteriormente reclassificadas em 2016 para carteira de negociacdo.
Adicionalmente, poderdo ser efetuadas operacGes com instrumentos financeiros e mercadorias, tanto
destinados a revenda a clientes como na carteira prépria, desde que derivativos com a finalidade de hedge,
nado sendo permitida a realizacdo para fins especulativos. Portanto, a carteira de negociacdo (Trading book)
consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, detidas
com intengdo de negocia¢do ou destinadas a hedge de outros elementos da carteira de negociacao, e que
nado estejam sujeitas a limitacdo de sua negociabilidade. As operac¢des detidas com intencdo de negociacdo
sdo aquelas destinadas a revenda, obtengao de beneficio dos movimentos de pregos efetivos ou esperados,
ou realizagdo de arbitragens

® Ferramentas de Risco de Mercado:
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a. Exposicdo Financeira: Consiste na analise periddica de determinado ativo / passivo ou fator de risco em
fungdo do seu célculo de marcagdo a mercado (MtM — Market to Maket).

b. VaR: Emprega-se a metodologia do "valor em risco" (value at risk), ou VaR, para avaliar os riscos das
operacoes classificadas tanto da carteira de negociag¢do (trading book) como fora da carteira de negocia¢ado
(banking book). O VaR é definido basicamente como o prejuizo potencial no transcorrer de um determinado
horizonte de tempo, em virtude de movimentos de mercado regulares e adversos, baseando-se em andlise de
probabilidades. O modelo de risco utiliza um nivel de confianca de 99% (2,33 desvios padrdes) e o horizonte
de tempo de 10 dias para calcular o VaR diariamente. A andlise captura os ativos e passivos financeiros,
inclusive instrumentos derivativos.

c. Backtesting: O Sistema calcula a rentabilidade didria da carteira com base nas cotacdes de fechamento
das taxas de juros e precos e dos respectivos retornos. Esta rentabilidade é obtida pelo produto do valor
exposto em “d-1" vezes o valor de retorno em “d0”. Desta forma, tem-se o comparativo da variacdo de preco
de mercado da carteira com o VaR calculado.

¢ Risco de Taxa de Juros da Carteira de Nao Negocia¢ao — IRRBB

Em conformidade com o apetite de risco estabelecido pela RAS, a carteira de ndo negocia¢do (banking book) é
formada por operacgées ndo classificadas na carteira de negociacao, tendo como caracteristica principal a intencado
de manté-las até prazo contratual. Consiste em operacGes destinadas a gestdo ativa da carteira em operagdes
estruturais. Parte de sua carteira estd exposta as oscilagdes da taxa de juros, sendo determinado pelo valor
apurado no Rgan. No entanto, maior parte de suas operagdes sao treladas naturalmente a outros instrumentos
(hedge natural), minimizando assim os impactos na carteira caso ocorra um cenario de estresse.

Calculando o IRRBB, busca-se estimar se a instituicdo possui suficiéncia de capital ao incorrer em descasamentos
entre ativos e passivos (sob a dtica de variacdo de juros). Os riscos gerados por estes descasamentos sdo
controlados, pelo Banco Guanabara, por meio de uma Unica métrica: o impacto da variagdo das taxas de juros no
resultado da instituicdo (ANII).

5.2  RISCO DE LIQUIDEZ

Objetivando o gerenciamento adequado da exposicdo ao risco de liquidez, e em observancia as normas
consignadas na Resolugdo n.2 4.557 de 23/02/2017 do BACEN, o Banco Guanabara administra seu fluxo de caixa,
com vistas a mensurar exposi¢ées de risco de liquidez, através de um sistema informatizado, terceirizado de um
fornecedor de grande reputacdo e experiéncia no mercado, o qual esta em linha com as exigéncias da resolucdo,
bem como, com as determinacGes emanadas do Conselho de Administragdo, observando ainda a existéncia:

= de sistema gerencial para a confeccdo dos fluxos de caixas considerando todos os investimentos,
captacgodes e crédito;

= de padrées minimos de liquidez, pré-estabelecidos pelo Comité de Riscos;

= de balango de ativos, passivos, moedas, com prazos, taxas etc.;

= de modelos para avaliacao de liquidez dos produtos das carteiras;

__ 1
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Para confeccdo do fluxo de caixa, o banco conta com um sistema onde os dados sdo importados através de
arquivos gerados pelos sistemas legados, considerando todos os investimentos, captacdes e operagdes de crédito,
assim acompanhando mensalmente, e realizando as projecdes necessarias para testar se o colchdo de liquidez do
Banco esta de acordo com os limites determinados na RAS.

A instituicdo apresenta um alto colchdo de liquidez, aplicados em Operagcées Compromissadas e Titulos Publicos,
gue proporciona honrar seus compromissos seja para resgates de aplicacGes financeiras (CDB), ou para cumprir a

sua programacao de liberagdes de novas operacgdes.

5.3 RISCO DE CREDITO

A gestdo do risco de crédito do Banco Guanabara tem como objetivo atender o disposto na Resolugdo n.2 4.557,
emitida pelo Banco Central do Brasil em 23 de fevereiro de 2017, que determinou a implementacdo do
gerenciamento do risco de crédito definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes, reestruturacdo de instrumentos financeiros ou custos de
recuperacao de exposicdes caracterizadas como ativos problematicos.

Banco Guanabara estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos e externos, relacionados ao
ambiente econdmico e estd amparado em procedimentos de analise desenvolvidos pela sua experiéncia e
tradi¢do. A aprovacdo do crédito segue a Politica da Gestao do Risco de Crédito onde sdo estabelecidas as al¢adas
competentes, procedimentos e metodologias, formando um sistema eficiente e eficaz, capaz de mapear,
identificar, controlar e mitigar o risco relativo a probabilidade do ndo pagamento pelo tomador ou da contraparte.

O Banco conta com um sistema de gestao de risco de crédito que torna possivel medir o valor da perda esperada
para a carteira de crédito. O sistema utiliza a metodologia Credit Risk com simulacées Monte Carlo, analise
descritiva e andlise paramétrica para estimar o Credit VAR baseado nas varidveis de Probability of Default (PD) e
Loss Given Default (LGD).

¢ Mensuragdo e Calculo do Capital para Risco de Crédito

A parcela do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢des ao risco de crédito sujeito
ao célculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada (RWAcpap) deve ser igual ao somatorio
dos produtos das exposicdes pelos respectivos Fatores de Ponderacao de Risco. Para a apuracgao desta parcela,
considera-se exposicao:

= A aplicagdo de recursos financeiros em bens e direitos e o gasto ou a despesa registrada no ativo;

= O limite de crédito ndo canceldvel incondicional e unilateralmente pela instituicao;

= QO crédito a liberar em até 360 dias;

= A prestacdo de aval, fianga, coobrigacdo ou qualquer outra modalidade de garantia pessoal do
cumprimento de obrigagdo financeira de terceiros;

= Qualquer adiantamento concedido;

= A garantia depositada em sistemas de liquidagdo de camaras ou prestadores de servigos de
compensacao e de liquidagao e ndo apartada do patriménio da entidade depositaria e;
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= A participacdao em fundos de garantia de liquidacdo de sistemas de sistemas de liquidacdao de camaras
ou prestadores de servicos de compensacao e de liquidacao.

Seguindo as recomendacgdes de Basiléia lll, as defini¢des dos valores das exposi¢des e dos fatores de ponderagdes
de risco sdo estabelecidas pela Circular n. 2 3.644/2013 e suas respectivas atualizagdes.

5.4 RISCO OPERACIONAL

A Politica de Risco Operacional (RO), do Banco Guanabara tem como objetivo definir diretrizes para a
implantacdo e implementacdo de uma estrutura de gerenciamento do risco operacional, e disseminacgdo
da cultura de controles internos e de gestdo desse risco, em todos os niveis hierarquicos da instituicao.
Estabelecendo ainda atribui¢Ges e responsabilidades para cumprimento dos objetivos e metas tracados
pela alta administragdo. O gerenciamento de risco operacional esta estruturado para:

= |dentificar, mensurar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar o risco operacional;

= Documentar e armazenar as informacGes referentes as perdas associadas ao risco operacional;

= Elaborar relatérios que permitam a identificacdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de controle e
de gerenciamento do risco operacional;

= Realizar testes de avaliacdo dos sistemas de controle de riscos operacionais implementados;

= Elaborar e disseminar a politica de gerenciamento de risco operacional em todos os niveis hierdrquicos
da instituicdo, estabelecendo papéis e responsabilidades, inclusive para os prestadores de servicos
terceirizados;

= Assegurar condicGes de continuidade normal das atividades para limitar graves perdas decorrentes de
risco operacional;

= Implementar, manter e divulgar o processo estruturado de comunicacao e informacao;

= Utilizar o Método de Indicador Basico (BIA).

¢ Mensuragdo e Calculo do Capital para Risco Operacional

A parcela RWAOPAD é relativa ao calculo do capital requerido ao risco operacional que é calculada mediante
abordagem padronizada dividida pelo fator F definido na Resolug¢do 4.193/2013.

A metodologia que é utilizada pelo Banco Guanabara é a Abordagem do Indicador Basico, que corresponde a
média do resultado operacional dos ultimos 3 (trés) anos multiplicado por 15% (valor estabelecido pelo Comité
de Basileia). Este resultado operacional para cada periodo anual é calculado através do Indicador de Exposicdo ao
Risco Operacional (IE) consiste na soma dos valores semestrais, para cada periodo anual, das receitas de
intermediagdo financeira e das receitas com prestacdo de servigos, deduzidas as despesas de intermediagdo
financeira.

5.5 RISCO SOCIOAMBIENTAL

A politica de responsabilidade sécio ambiental do Banco Guanabara utiliza conceitos de sustentabilidade,
incluindo desenvolvimento sustentavel tanto individualmente como em conjunto com clientes, fornecedores,
parceiros comerciais e todo tipo de parte interessada (stakeholder) em seus negécios; buscando a valorizagdo de
projetos que promovam uma relagdo ética e transparente, a preservagdo do meio ambiente para as geracdes
futuras, o respeito a diversidade e a promogao da redugdo das desigualdades sociais. Ademais, a confec¢do de
suas diretrizes baseou-se nos temas: Etica e Relacdes de Consumo, Direitos Humanos, Direitos Trabalhistas e Meio
Ambiente. Com isso, tais diretrizes, que tratam das atuacdes estratégica e operacional do Banco Guanabara S/A,
trabalham para aumentar e preservar tudo aquilo que entendemos ser correto para a sociedade e o meio
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ambiente; e, em conjunto com outros instrumentos, orientam a atuac¢do geral do Banco Guanabara S/A na
promocado e disseminacao de boas praticas socioambientais.

Os procedimentos de identificacdo, classificacdo, avaliagdo, monitoramento e controle do risco socioambiental
presente nas atividades e nas operacdes do Banco Guanabara S/A s3o estruturados com base em uma
metodologia prépria, adequada ao seu porte. O departamento de Controladoria e de Gestdo de Riscos, unidade
também responsavel pelo gerenciamento de risco operacional, é o responsavel por avaliar e controlar o risco
socioambiental. Quando uma ocorréncia é identificada, os responsdveis devem avaliar a necessidade de um plano
de acdo ou melhoria. Neste caso, é registrada a origem, causa, melhoria, prioridade, responsavel pela acao, perda
financeira e prazo para agdo. Todas as informacgoes referentes as perdas associadas ao risco socioambiental serdo
documentadas e armazenadas. As analises referentes a tais perdas englobam, mas ndo se limitam a perdas
associadas a: risco de crédito, riscos legais, riscos de reputagao, descumprimento de legislacao e regulamentacao
ambiental, descumprimento de decisGes judiciais, descumprimento de termos de ajustamento de conduta (TAC)
e quaisquer outros termos de compromisso e de regularizacdo de cunho socioambiental, e perdas relacionadas a
existéncia de trabalho: em condi¢Ges andlogas as de escravidado, trabalho infantil, prostituicdo e discriminagdo. O
departamento de Controladoria e Gestdo de Riscos é o responsavel por monitorar mudancas legais,
regulamentares e de mercado e de alertar a diretoria sobre a necessidade de mudanca na Politica de
Responsabilidade Socioambiental para manter a instituicdo em conformidade com todo o arcabougo legal vigente.

6 REPORTE A DIRETORIA

O Departamento de Controladoria e Gestdo de Riscos é responsdvel pela gestdo de riscos; isto &, responsavel por
identificar, mapear, analisar, prevenir e mitigar riscos - quer tenham eles ja se concretizado ou ndo. Os riscos que
exigem alteragBes em processos, sdo levados a conhecimento da diretoria/superintendéncia através de relatérios
periddicos e posteriormente ao gerente responsavel pelo departamento gestor do processo para analise e ajustes.

O Departamento de Controladoria e Gestdo de Riscos possui independéncia funcional em relagdo aos demais
departamentos e suas atividades operacionais, isolando adequadamente a execu¢do do controle. Seus membros
tém total acesso as informagOes necessarias para correto exercicio de seu trabalho.

7 PROGRAMA DE TESTES

7.1 TESTE DE ESTRESSE DE CREDITO

O Banco conta com um sistema de gestao de risco de crédito que torna possivel medir o valor da perda esperada
para a carteira de crédito. O sistema utiliza a metodologia Credit Risk com simula¢cdes Monte Carlo, analise
descritiva e andlise paramétrica para estimar o Credit VAR baseado nas varidveis de Probability of Default (PD) e
Loss Given Default (LGD).

Em cenarios de stress, através de um estudo do Banco Central Alemdo (Bundesbank), foi criado um conjunto
padronizado de nove alternativas que é adotado internacionalmente, onde sdo realizados choques nos
parametros de PD e LGD. Além dos cendrios padronizados de stress, sdo analisadas outras condi¢des especificas
cobrindo choques segmentados por diversas visGes tais como: setor econémico, localizacdo geografica, entre
outros.
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7.1.1 Probability of Default (PD)

Cada ativo de crédito (ou conjunto homogéneo de ativos de crédito) tem a respectiva PD calibrada em
funcdo de seu comportamento histérico ajustado as perspectivas de cenario econdmico futuro em 03 (trés)
possibilidades: (i) Cenario Normal; (ii) Stress 1 (agravamento da PD em 30%); (iii) Stress 2 (agravamento da
PD em 60%).

7.1.2 Loss Given Default (LGD)

Cada ativo de crédito (ou conjunto homogéneo de ativos de crédito) tem a respectiva LGD associada as
garantias, calibrada em funcdo de seu comportamento histérico ajustado as perspectivas de cenadrio
econdmico futuro em 03 (trés) possibilidades: (i) Cendrio Normal; (ii) Stress 1 (agravamento do LGD
acrescido de 5%); (iii) Stress 2 (agravamento do LGD acrescido de 10%).

7.2 TESTE DE ESTRESSE DE MERCADO

Através do sistema informatizado, é calculado diariamente a rentabilidade da carteira com base nas cotacdes de
fechamento das taxas de juros e precos e dos respectivos retornos (Back-Test). Desta forma, podemos demonstrar
sobre como estd o comportamento de qualquer ativo, face as oscilagdes do seu preco de mercado. Back-Test
consiste em um método utilizado para testar a composicdo e o retorno dos portfélios de investimento, baseados
em dados histdricos passados e que avaliam se a estratégia selecionada foi bem-sucedida. Ou seja, a eficiéncia do
modelo de Value at Risk é comprovada por técnicas de backtesting, onde sdo comparadas perdas e ganhos reais
didrios com a percentagem de casos em que o resultado ficou fora dos limites pré-estabelecidos de perda maxima
potencial. O nimero de violagOes dos limites estabelecidos de VaR deve ser compativel, dentro de uma margem
aceitavel, com a hipétese de intervalos de confianga de 99%.

O teste de estresse é parte integrante da gestao de riscos do Banco Guanabara. Cenarios de manutencdo, rapida
deterioragao e melhoria das condigdes do mercado sao realizados e revisados mensalmente. Além disso, sempre
gue se preveem eventos politicos ou econdmicos que podem afetar o mercado financeiro, novos cenarios sao
gerados e as posi¢des sdo reavaliadas para entendimento dos impactos para o banco. O uso dessas ferramentas
resulta na emissdo periddica de relatdrios e posi¢des assumidas pelo banco.

7.3 TESTE DE ESTRESSE DE LIQUIDEZ

O Banco Guanabara utiliza um sistema informatizado para realizar mensalmente as projec¢des do seu fluxo de
caixa, num horizonte de 90 dias, onde sao importados arquivos gerados pelos sistemas legados, que consideram
todos os investimentos, captacdes e operagdes de crédito do Banco. Assim, sendo possivel mensurar as
exposicoes de risco de liquidez e simular comportamento da carteira de ativos em cenarios adversos, assumindo
hipdteses de circunstancias que possam influenciar negativamente o comportamento dos fluxos de ingressos e
saida de recursos, tais como: queda no recebimento devido a inadimpléncia, despesas imprevistas, retiradas de
deposito a prazo de terceiros e de pessoas ligadas, aumento das renegocia¢Ges de crédito, entre outros.

Departamento de Controladoria & Gestdo de Riscos Pagina 15 de 19



[, 'J Tipo: Relatdrio Publicagdo: 23/03/2022
] Area: Controladoria & Gestdo de Riscos | Atualizacdo: 23/03/2022
Titulo: Relatdrio de Pilar 3 Versdo: 2021

Portanto, o teste de estresse de liquidez auxilia averiguar a resiliéncia do Banco Guanabara na absorcao de
perdas decorrentes de cenarios adversos e ainda verificar capacidade do colchdo minimo de liquidez, bem como
a revisdo das alternativas do plano de contingéncia.

8 ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS

O processo de gestao de riscos no Banco Guanabara tem por objetivo sistematizar a identificagdo, mensuracgao,
avaliagdo, monitoramento, controle e mitiga¢do dos riscos incorridos na atividade bancaria, visando maximizar os
retornos de seus acionistas, com reducdo da volatilidade nos resultados, contando, para isso, com controles
internos mais eficazes e racionalizacao dos processos e recursos disponiveis. A competitividade existente no setor
obriga as instituicGes a desenvolverem processos mais eficazes, com rigidos controles internos, capazes de
adequar os niveis de risco aos resultados desejados. Esse gerenciamento é de fundamental importancia para o
alcance dos objetivos e metas de nossa instituicdo, garantindo a continuidade normal de suas atividades,
oferecendo seguranca aos acionistas, subsidiando o processo decisério e proporcionando o retorno desejado nas
operacdes, produtos e servicos do banco, contribuindo ainda para permitir a otimizacdo da relacdo risco/retorno
no Banco Guanabara.

9 GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Tem como objetivo de atender a Resolugdo n2 4.557, de 23 de fevereiro 2017, baseado no planejamento
estratégico do Banco Guanabara, bem como sua adequac¢do as necessidades de capital, diante de possivel
mudanca no cenario macroeconémico. A estrutura de gerenciamento de capital do Banco Guanabara possui
objetivo de identificar e avaliar riscos relevantes incorridos pela instituicdo, inclusive ndo cobertos pelo PR
minimo.

A Estrutura de Gerenciamento de Capital, fica sob a responsabilidade do Diretor Presidente (CRO), e em linha com
as recomendacoes de acordo com o Basiléia observadas as melhores praticas de gestdo de capital, contemplamos:

¢ Mecanismos que possibilitem a identificacdo e avaliagdo da exposi¢do a riscos relevantes, inclusive os ndo
cobertos pelas parcelas que comp&em os requisitos minimos de capital;

¢ A formalizagdo clara e objetiva de politicas, normas e estratégias para o gerenciamento de capital, que
estabelecam mecanismos e procedimentos com o objetivo de controlar e monitorar o capital, garantindo
a sua adequacdo em funcdo da exposicdo aos diversos riscos assumidos pelo Banco;

¢ O estabelecimento de um plano de capital com o horizonte minimo de 3 anos;

¢ A realizacdo de testes de estresses simulando eventos severos e condi¢des extremas de mercado,
avaliando os impactos no capital do Banco;

__ 1
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¢ A confeccao de relatérios gerenciais periddicos sobre a adequacdo, ou ndo do capital, a serem submetidas
ao Diretor Presidente, devendo os mesmos serem capazes de avaliar a necessidade de capital para:

- Cobrir as exposicdes a riscos;

- Atender as metas planejadas e os objetivos estratégicos a serem atingidos pelo Banco;

- Suportar as mudancgas nas condi¢Ges internas e externas do mercado no qual o Banco esteja
atuando.

Assim, mitigando os riscos de perdas ndo esperadas, logo, ndo provisionadas, em virtude de grandes oscilagdes
em variaveis macroecondémicas.

Para o calculo e monitoramento do Patrimonio de Referéncia (PR) e a apurag¢do dos requerimentos minimos em
relacdo ao RWA (Ativos Ponderados pelo Risco), a instituicdo dispde de métodos informatizado especifico para a
gestdo e controle da alocacdo de capitais, em funcdo da exposicdo aos riscos operacional, de crédito, de mercado
e de liquidez a que o banco esta exposto em funcado de suas atividades, operagdes, produtos e servicos.

O Patrimonio de Referéncia consiste no somatério do Nivel | e do Nivel Il. O Nivel | é apurado pela soma do
Capital Principal mais o Capital Complementar, ja o Nivel Il é apurado mediante os valores correspondentes aos
instrumentos elegiveis de capital menos as dedugdes previstas nos artigos 72 e 82 da Resolucdo n.2 4.192/13. As
instituicdes financeiras devem manter permanentemente montantes minimos de Patriménio de Referéncia,
porém para apurarmos esse requerimento é necessario o calculo dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA). O
RWA corresponde a soma das parcelas relativas a risco de crédito, risco de mercado e risco operacional, RWA =
RWACcpap + RWAMpap + RWAGpap, seguindo as recomendacgdes da Resolugdo 4.193, de 12 de margo de 2013.
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LISTA DE ABREVIATURAS

B

BACEN — Banco Central do Brasil

CDBS - Certificado de Depésito Bancario Subordinado
CDB — Certificado de Depésito Bancério
CMN — Conselho Monetario Nacional

FPR — Fator de Ponderacao de Risco

IE — Indicador de Exposicdo ao Risco Operacional

LFS — Letra Financeira Subordinada
LGD — Loss Given Default

PR — Patrimdnio de Referéncia
PCN - Plano de Continuidade de Negdcios
PD — Probability of Default

R

Rsan— Capital para cobertura do risco das exposi¢des sujeitas a variagdo de taxas de juros das operagdes

nao-classificadas na carteira de negociacdo
RWA — Ativos Ponderados pelo Risco

RWAcpap — parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital

mediante abordagem padronizada
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RWAwmeap — parcela relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao cdlculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada

RWAGpap — parcela relativa ao cdlculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem
padronizada

RWA,yr1 — parcela relativa as exposi¢oes sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas denominadas em
real cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

RWA,ur2 — parcela relativa as exposicdes sujeitas a variacao da taxa dos cupons de moedas estrangeiras
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

RWA,urs — parcela relativa as exposicoes sujeitas a variacdo da taxa dos cupons de indices de precos cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

RWA,yrs — parcela relativa as exposicGes sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de taxa de juros cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

RWAm — parcela relativa as exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variacao
cambial cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

RWAcom — parcela relativa as exposicoes sujeitas a variacdo dos precos de mercadorias (commodities) cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

RWAcs — parcela relativa as exposicoes sujeitas a variagdo do preco de acbes cujo requerimento de capital
é calculado mediante abordagem padronizada

|V

VaR — Value at Risk
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